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株式会社髙島屋とエイチ・ツー・オー リテイリング株式会社の 

業務提携及び資本提携に関するお知らせ 

 
 

株式会社髙島屋（本社：大阪府大阪市中央区）（以下、「髙島屋」）と、エイチ･ツー･オー リテイリング

株式会社（本社：大阪府大阪市北区）（以下、「Ｈ２Ｏリテイリング」）は、両社の経営統合を目標に、下記 

のとおり業務提携及び資本提携に合意いたしましたので、お知らせいたします。 
 
 

記 
 

１．背景と目的 

 

少子高齢化による消費人口の減少やライフスタイルの多様化などにより、国内の消費構造が大きく変化  

していく中、お客様の商品・サービスに対するニーズはますます高度化し、百貨店をはじめとする小売業 

は、その変化への的確かつ迅速な対応が求められています。 

そのような環境下において、両社は、髙島屋の持つ、「大型店舗網の展開および商業施設の開発等の経営  

資源・ノウハウ」と、Ｈ２Ｏリテイリングの持つ、「関西における百貨店を軸とした小売事業の多角化・ 

深耕に関する経営資源・ノウハウ」等を共有化・相互活用し、『関東・関西を中心とした強力な店舗ネッ 

トワークを構築』することにより、将来に亘り企業価値が向上できるとの共通認識を持つに至りました。 

これを受け、３年以内の経営統合を目標に、以下記載のとおり、今般、百貨店事業を中心とした業務提

携を実施することに合意いたしました。また同時に株式持合いによる資本提携を実施し、両社の関係強化

をはかってまいります。 

 

 

 

(財)財務会計基準機構会員 



 

２.業務提携 

  

（１）内容 

業務提携の詳細については、以下の事項をはじめとして、今後、両社間で協議決定してまいります。 

 

 ・商品調達の共同取組み 

・業務フローの共通化  

 ・コストシナジーの追求 

 ・人材の相互交流 

・両社大型プロジェクトにおける相互協力 

・京阪神地区事業における相互協力 

 

（２）推進体制 

業務提携の進捗状況および必要事項の検討を定期的に確認する業務提携委員会を共同で設置いたします。 

  また、上記の各項目に応じた部会を設置し、速やかに共同の取組みをすすめてまいります。 

 

 

３．資本提携 

 

両社は、本提携の円滑な推進と強固な関係構築のため、平成 21 年 2 月末日を目処として、双方の発行済

株式総数の 10％相当の普通株式を、既存株主より取得する予定です。 

 
 
４．業績に与える影響 

 

両社の業績にあたえる影響については、適宜開示してまいります。 
 

 
以   上 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
＜ご参考＞  

１．両社の概要 
（１）商号 髙島屋 エイチ･ツー･オー リテイリング 

（２）主な事業内容 百貨店業 グループ会社の経営企画・管理 

（３）設立年月日 大正 8 年 8 月 20 日 昭和 22 年 3 月 7 日 

（４）本店所在地 大阪市中央区難波 5 丁目 1 番 5 号 大阪市北区角田町 8 番 7 号 

（５）代表者の役職・氏名 取締役社長 鈴木 弘治 取締役社長 若林 純 

（６）資本金 56,025 百万円（平成 20 年 2 月末） 17,796 百万円（平成 20 年 3 月末）

（７）発行済株式総数 330,827,625 株（平成 20 年 2 月末） 206,740,777 株（平成 20 年 3 月末）

（８）純資産（連結） 291,253 百万円（平成 20 年 2 月末） 163,986 百万円（平成 20 年 3 月末）

（９）総資産（連結） 758,870 百万円（平成 20 年 2 月末） 337,778 百万円（平成 20 年 3 月末）

（10）決算期 2 月末日 3 月末日 

（11）従業員数（連結） 9,844 名（平成 20 年 2 月末） 5,964 名（平成 20 年 3 月末） 

（12）大株主構成及び  

持株比率 

（平成 20 年 2 月末） 

日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託銀行㈱ 

          （信託口）10.42％

日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行㈱ 

          （信託口）8.40％

日本生命保険相互会社   5.04％

（平成 20 年 3 月末） 

阪急百貨店共栄会     15.9％ 

 

阪神電気鉄道㈱        14.3％

 

阪急阪神ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ㈱     7.5％

（13）主要取引銀行 ㈱三菱東京ＵＦＪ銀行 ㈱三菱東京ＵＦＪ銀行 

㈱三井住友銀行 

資本関係 該当事項はありません 

人的関係 該当事項はありません 

取引関係 該当事項はありません 

（14）当事会社 

  間の関係等 

関 連 当 事

者 へ の 該

当状況 

該当事項はありません 

   

２．最近３年間の業績（連結） 

                                           単位：百万円 

 髙島屋 エイチ･ツー･オー リテイリング 

決算期 平成 18 年 2 月 平成 19 年 2 月 平成 20 年 2 月 平成 18 年 3 月 平成 19 年 3 月 平成 20 年 3 月

売上高 1,031,150 1,049,405 1,042,711 381,285 395,950 471,617

営業利益 32,755 33,860 37,699 14,591 14,763 17,114

経常利益 36,752 39,543 42,070 16,052 16,100 18,040

当期純利益 21,192 25,319 18,697 7,922 8,099 9,450

１株当たり当期純利益（円） 68.76 77.82 56.66 42.28 43.23 50.07

１株当たり配当額（円） 

（内１株当たり中間配当額） 
9.00

 （4.50）

9.50

 （4.50）

10.00

 （5.00）

12.50 

 （6.25） 

12.50

 （6.25）

12.50

 （6.25）

１株当たり純資産額（円） 737.25 859.36 872.42 739.55 764.35 793.47

 


